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Line,in China zu investieren, filhren unweigerlich zur

Standorifirage. Eine Vielzahl von Industriezonen wett-
eifert dab ei um die Gunst der Geldgeher. Akinell A SIA sprach
mit Werner Koch, CE O einer Vermarkiungsgesellechafi fiir
einen deutschen Industriepark, iih er die Yor und Nachteile
des Stand ories Shanghai.
Aktuell ASIA: Herr K och, Sie verm atkten und verwalten als
CED det Firma DAKS denDeutschen Industriepark K anggiao
am Rande Shanghais Was ist das Deutsche an diesem Indus-
triepatk?

Werner Koch: Deutschist in erster Linie die Grundidee: in
Shatighal einen Standort fir dewtsche und internati onale maittel-
stirichi sche U rdernehun enma schaffen, der bei Planng B eratung,
Entwicklung und ¥ erwaltung diesen Unternebim en mehr bietet
alz andere Standorte. Menschen undwm weltgerechie Exbwi ck-
lung stehen im Vordergrand. Kurze Wege, Faire Beratung und
guter Verwaltungsservice.

AlduellASIA: B edewtet dies, ansachli efilich deutsche 1 nterneh-
menkinnen sichim Industriepark K angoiao ansiedeln?
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Werner Koch: Ganz im G egenteil, wir haben zwischerzeitlich
einn gesunde Mischung deutscher, internationaler und chine-
sischer Urternebimn enzigan men Auchin puncto Iirestitionshe-
teitschaft und Entechilussfrend gheit sind deutache Untemelmmen
her dem Wetthewerb ausgesetzt, und so haben bed eindgen ot
gelegenen Grundstickeninternati onale Unternelumen das Ren-
fienn gemmacht.

Akituell ASTA: Welche Unternelunen haben sich bereits ange-
aiedelt?

Werner Koch: DHL ist fast fertigmit dem Bau einesLogistik-
zertrum s von ther 56 000 Quadratm etern
in der ersten Phase Wit haben MARISO
3 chiffsm otoren als dewtscly chinesisches
Joint Venture, GEN Driveshaft mit deut-
schem Hintergrond Gratm er als Auto-
mobilzulieferer und eine Reihe namhafter Unternebmen bis
hin zu Bhanghai General Motors, die in diesem Tahy anfangen
werden zu baven.

Alduel ARTA: DerIndustriepark gehirt formell zum Stadtgebiet
Shatcha s Die Stadt scheirt derzeit aber verstirkt die Ansied-
lung produzier enden G ewerbes eirmuschrinken. Wie sehenSie
chi et ot etitane Situation und die weitere Extwd cklung?
Wemner Koch: Esistlogischund nactrollziehbar, dass die Stadt-
te getung Shanghais das produzierende Gewerbe, vor allem
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natiirlich Unternehmen mit Emissionen oder Larmbelastigung,
aus dem Stadtgebiet haben méchte. Dies spiiren derzeit Fir-
men, diein die Peripherie umsiedeln miissen und natiirlich auch
wir. Selbst hier, am §stlichen Rand Shanghais, werden bei der

Nach wie vor ist dieser enorme Markt mit
seinem stabilen Wachstum hochattraktiv

Umweltbegutachtung, bei der Branchenauswahl und beim Min-
destinvestitionsvolumen immer strengere MaBstibe angelegt.

Generell wird hier schon ganz deutlich gesagt, dass man
in Stadtndhe nur noch saubere und groffe Unternehmen haben
moéchte. Firmen aus der IT-Branche,
Firmenzentralen, Forschungs- und Ent-
wicklungszentren und Industrieservice-
unternehmen haben die gréften Chancen,
dass ihr Projekt genehmigt wird. Fiir alle
anderen Untemehmen ist das Land knapp
und der Weg steiniger geworden.

Auch das Verfahren zum Lander-
werb wird zukiinftig mehr Zeit in Anspruch nehmen. Beziglich
Verfahrens- und Terminsicherheit fiir den Investor gibt es noch
reichlich Verbesserungsmaglichkeiten. Nicht nur in den interes-
santen Lagen der Ballungszentren gibt es Anzeichen dafiir, dass

Invest in China == China

das Klima fiir auslandische Investoren in naher Zukunft nicht
freundlicher werden wird.

Aktuell ASTA: Bei der Standortentscheidung eines Unter-
nehmens spielen verschiedene Faktoren, wie Steuerersparnis,
Mitarbeiterrekrutierung und Mitarbeiter-
bindung, Logistik, Zulieferbetriebe, eine
Rolle. Welche Vorteile sehen Sie da bei
Shanghai?

Werner Koch: Jedes Unternehmen muss
fiir sich selbst sorgféltig abwigen, was ihm
die Vorteile Shanghais bringen: leichtere
Rekrutierung und das Halten von qualifizierten Mitarbeitern, der
unbestreitbare Vorteil in der logistischen Anbindung, die bessere
Lebensqualitit fiir die Mitarbeiter, die internationale Erfahrung der
Verwaltung, die Ndhe zu Lieferanten und Kunden, die gesicherte

Es gibt Anzeichen dafur, dass das
Klima fur auslandische Investoran nicht
freundlicher werden wird

Energieversorgung, der Ruf Shanghais als Standort und eine Reihe

andere Vorteile sprechen fiir viele Unternehmen fiir Shanghai.
Sicher gibt es an einer Reihe von Standorten in der Provinz

ginstigere Mieten, Grundstiicke und Mitarbeiter, vor allem

Leschaco (Thailand) Ltd. with its head quar

market guaranteed with lots of know-how and/international inflience. Our core business is focused on ourdocal know-how in
the fields of Customs Clearance, Customs Consultingland Turnkey Project Handling of General cargo and specialized in
Automotive- and Chemical Logistics with scope of work covering :

* Freight forwarding (Air/Sea/Land)

= Customs clearance / BOl documentation

» Worldwide sea-freight groupage container
s Tank and GP container handling

= Dangerous goods advice

+» Specialised Handling of Chemical Products
* Project Cargo

= Warehousing & Distribution

» Automotive

Leschaco (Thailand) Ltd.

3354/36-38 Manorom Building, 11* Floor, Rama IV Road, Klongton, Klongtoey, Bangkok 10110
Tel :(66) 2686 1000 Fax:(66) 6716600 E-Mall:info@leschaco.co.th Website : www.anker-leschaco.com
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GroBRbaustelle in Shanghai

im weniger qualifizierten Bereich. Je mehr Anforderungen ein
deutsches High—Tech-Unternehmen an den Standort stellt, desto
attraktiver wird immer noch Shanghai. Zum Beispiel kann so
selbst ein um ein Mehrfaches héherer Grundstiickspreis, auf

die Dauer von 50 Jahren gesehen, einfach
relativiert werden.

Aktuell ASIA: In China entwickeln
sich die Rahmenbedingungen in einem
atemberaubenden Tempo. Wie kann ein
mittelstindisches deutsches Unterneh-
men, das den Schrittin das Reich der
Mitte wagt, iberhaupt die Entwicklung
abschéatzen?

Werner Koch: Shanghai ist das erfolg-
reiche Wirtschaftszentrum Chinas, war
nie bescheiden und zeigt sein gestie-
genes Selbstbewusstsein immer deut-
licher auch gegeniiber den ausléndischen
Investoren. Damit miissen die deutschen
Unternehmen, besonders der deutsche
Mittelstdndler, lemen umzugehen. Die
Firmen werden in Zukunft mit einer
strengeren Umweltbegutachtung, stren-
geren Kontrollen der Kapitalausstattung
und einer kritischeren Begutachtung
ihrer geschéftlichen Intentionen und
Technologie rechnen miissen. Verstand-
licherweise werden auch die Verlagerung
von Kerntechnologie und der Know-

Info
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Deutscher Industriepark Kangagiao

Pudong Shanghal

es fiir ein Engagement da nicht bereits
zu spéat oder lohnt sich der Schritt noch
immer vorbehaltl os?

Werner Koch: Mit der steuerlichen
Gleichstellung chinesischer und auslén-
discher Unternehmen reduziert sich nur
einer der vielen Vorteile, die der Stand-
ort China bietet. Nach wie vorist dieser
enorme Markt mit seinem stabilen und
beeindruckenden Wirtschaftswachstum
hochattraktiv fiir jedes deutsche Unter-
nehmen, das etwas kann und etwas zu
bieten hat. Allerdings nie vorbehaltlos,
sondern nach sorgféltiger Priifung der
eigenen Méoglichkeiten und in Abwa-
gung aller standortrelevanten Fakten. Es
gibt zwischenzeitlich ausreichend Még-

lichkeiten, sich objektiv und umfassend zu informieren. Zum
Zeitpunkt: besser spit als nie — Gorbatschow muss nicht immer
Recht behalten.

Aktuell ASTA: Wenn Sie Thr eigenes Engagement betrachten,

wiekénnten Sie Thre 154dhrige Erfahrung
sumrmieren?

Werner Koch: Nach 15 Jahren bin ich
mit China natirlich nicht mehr in den
Flitterwochen und sehe einige Entwick-
lungen durchaus kritisch, aber immer
als Freund. Insgesamt méchte ich diesen
pragenden Abschnitt in meinem Leben
nicht missen. Ich habe sehr viel gelernt,
Tauschungen, Demiitigungen und Ent-
tauschungen wegstecken miissen, gute
Freunde und starke Partner gefunden,
eine hochinteressante Kultur und ein
unglaublich vielfaltiges Land kennen
gelernt. Letztendlich habe ich auch mit
und in China meinen Reis verdient und
das sollte jedem Mut machen, der bereit
ist, mit Geduld, Respekt und Vertrauen,
vorallem abermit Herz und Verstand, hier
sein Gliick zu versuchen.

Aktuell ASTA: Kénnen Sie bitte fol-
genden Satz vervollstdndigen: Ich enga-
giere mich in China, weil ...

Werner Koch: ich Land und Leute ins
Herz geschlossen habe und weil man hier
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how-Transfer hierher nach wie vor sehr 8hanghai DAKS Science & Techno-
logy Development Co. Lid.

FAKIng Tower, 28 New Jingiao Rd.
Shanghai 201206

bus aus Sicht der Invasoren noch recht China

etwas bewegen kann.
wohlwollend betrachtet.

Definitiv aber ist hier in Shanghai der
Zug fiir das Glasperl enspiel — bei Kolum-

Von Danny Stotzer in Shanghai

erfolgreich —schon lange abgefahren. Tel.  +86(21) 5032 6080
Aktuell ASTA: Die chinesische Regie- Fax:  +86(21) 5032 6086
E-Mail: Werner_Koch@daks sh.cn
WWW.d-a-k-5.com

rung hat in diesem Jahr mit der Steuerre-
form auch Steuervorteile fiir ausldndisch Web:
investierte Unternehmen reduziert. Ist
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